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Abstract

This article examines the role of modern digital technologies in accounting within the broader
framework of digital transformation. It argues that digital transformation is not limited to
technological upgrades but represents a fundamental restructuring of organizational processes,
decision-making mechanisms, and value creation models. The study highlights key technologies
such as cloud computing, artificial intelligence, big data analytics, blockchain, ERP systems, and
robotic process automation, emphasizing their integrated impact on accounting practices. These
technologies enhance operational efficiency by reducing manual errors, enabling real-time data
processing, and improving analytical capabilities. Furthermore, they transform accounting from a
record-keeping function into a strategic decision-support system. The article also discusses the
importance of cybersecurity and organizational culture in ensuring successful digital
transformation. It concludes that digital technologies are reshaping the epistemological foundations
of accounting, requiring professionals to develop analytical, technological, and data-driven
competencies in order to remain relevant in a rapidly evolving business environment.
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Muasir ragoamsal texnologiyalarin mihasibat ucotunda tatbiqi
H.M. Cabiyev

Azarbaycan Déviat Igtisad Universiteti (Baki, Azorbaycan)

Xiilaso

Moqals rogamsal transformasiyanin daha genis gorgivasindo miihasibat ugotunda miiasir roqomsal
texnologiyalarin rolunu arasdirir. Maqgalods vurgulanir ki, roqomsal transformasiya yalmiz texnoloji
yenilonmolorlo mohdudlagmir, eyni zamanda togkilati proseslorin, goerarvermo mexanizmlorinin vo doyor
yaratma modellorinin osasli sokildo yenidon qurulmasini ifado edir. Todqgigat bulud hesablama (cloud
computing), siini intellekt, boyiik molumatlarin analitikas1 (big data analytics), blok¢eyn, ERP sistemlori vo
robotlagdirilmis proses avtomatlagdirilmasi kimi asas texnologiyalar1 6n plana ¢ixararaq onlarin miihasibat
ucotu praktikasina inteqrasiya olunmus tosirini izah edir. Bu texnologiyalar ol amoyindon yaranan sahvlori
azaltmaqla, real vaxt rejimindo molumat emalini miimkiin etmoklo vo analitik imkanlar1 artirmaqla
omoliyyat somoraliliyini yiiksoldir. Bundan olave, onlar miihasibat ucotunu sadoco qeydiyyat
funksiyasindan ¢ixararaq strateji qorarlarin destoklonmasi sistemina ¢evirir. Magalods homginin ragomsal
transformasiyanin ugurla hoyata kegirilmosi ii¢iin kibertohliikosizliyin vo toskilati madoniyyatin shamiyyati
miizakira olunur. Natico olaraq qeyd edilir ki, rogomsal texnologiyalar miihasibat ugotunun epistemoloji
osaslarim1 yenidon formalasdirir vo bu sahads calisan miitoxassislarin siiratlo doyison biznes miihitindo
aktual galmasi ti¢ilin analitik, texnoloji vo malumat yoniimlii bacariglarini inkisaf etdirmasini tolab edir.

Acar sozlar: rogomsal transformasiya, mihasibat ugotu, stni intellekt, bulud hesablama, boylk
molumatlar.

IIpuMmeHeHne cOBpeMeHHBIX HU(POBBIX TEXHOJOTUI B 0yXTrajJTepCcKoM yuéTe
X.M. [d:xxabueB

Aszepbatiodcanckuil 20cyoapcmeerHulll IKoHoMudeckull ynusepcumem (baxy, Azepbaiiosxcan)

AHHOTaALUA

B craree paccmaTpuBaeTcsi poiib COBPEMEHHBIX [M(POBBIX TEXHOJOIMH B OyXTaJITEpPCKOM y4eTe B
KoHTeKcTe 1mpoBoii TpaHcopmanuu. [loguepkuBaercs, 4rto HUdppoBas TpaHCPOPMAIHUS BBIXOIUT 3a
PaMKH MPOCTOT0 BHEAPEHHS TEXHOJIOTHH U MpeACTaBIsieT co00i IiTy0oKoe U3MEHEHHE OPraHN3alMOHHbIX
MPOLIECCOB, MEXAHW3MOB HPUHATUS pelIeHHH M Mozesei co3maHusi croumoctH. OcoOoe BHUMaHHE
yIIENSETCsl TAKUM TEXHOJIOTHSM, KaK 00J1auHble BBIYUCIICHUS, HCKYCCTBEHHBIN HHTEIUICKT, aHATIN3 OOJIBIIHX
nMaHHbIX, OmokyeitH, ERP-cuctembl u poboTusupoBaHHass aBTOMaTH3aIus IporeccoB. VX mpumeHeHne
MO3BOJISIET MOBBICUTH 3P PEKTUBHOCT YUeTa 3a CUET aBTOMAaTH3alMU ONepaliid, COKPAIIEHUs OINOOK U
oOecniedyeHusi 00pabOTKM NTaHHBIX B PEXUME peabHOro BpeMeHH. Kpome Toro, OyXranTepcKuii y4deT
TpaHchopMupyeTcs M3 (QYHKIIMKM PETUCTPAIMK B HWHCTPYMEHT CTPATETHUECKOW IMOIJIEPIKKH TPUHSTHUS
pemeHnid. B craThe Takke oTMedaeTcs 3HaueHHe KHOepOe30nacHOCTH U OpraHU3alMOHHON KYJIBTYPBI IS
ycrnemHo udpoBoil TpaHchopmanuu. CaenaH BBIBOA O TOM, YTO HU(POBBIE TEXHOJOTHH HW3MEHSIOT
CYIIHOCTh OyXTalTepcKOro y4era W TPeOYIOT OT CIIENMAIMCTOB HOBBIX AHAIUTHYECKHUX W IHU(POBBIX
KOMITETEHIIUH.

Karouessble ciioBa: 1mudposas TpaHchopMaisi, OyXralTepcKHil ydeT, HMCKYCCTBEHHBIM HHTEJUIEKT,
00/1ayHbIE BRIYKMCIIEHHS, OOJIbIINE JaHHbIE.



Azarbaycan Miihandislik Akademiyasimin Xobarlori

Herald of the Azerbaijan Engineering Academy

2026, ONLINE 2026, ONLINE
H.M. Cabiyev H.M. Jabiyev
Giris cevrilmasini ifads etdiyi halda, ragqomsallagsma

Ragomsal transformasiya anlayist miiasir
idaroetmo odobiyyatinda artiq yalniz texnoloji
yenilonmoni izah edon dar bir ifado olmagdan
cixmis, toskilati strukturlarin, garar mexanizm-
larinin, is modellarinin, doyar yaratma forma-
larinin vo rogabot strategiyalarmin yenidon
muioayyanlasdirilmasini ehtiva edon genis bir
transformasiya sahasine ¢evrilmisdir. Anlayisin
nazari agirhigi ondan gaynaqlanir ki, texnologi-
yadan istifado mioassiso foaliyyatlorino konar-
dan olavo olunan kdmokgi vasito olmagdan
ayrilaraq birbasa togkilati mantiqin pargasina
cevrilmisdir. Bu ¢argivada rogamsal transfer-
masiya molumatin korporativ faaliyyatlorda
morkazi resurs xarakteri qazanmasi, proseslarin
avtomatlagdirma ilo yenidon layihalondirilmasi,
miistori ilo qarsiligh slage kanallarinin rogom-
sal platformalar otrafinda yenidon togskil
olunmasi vo idaroetmo Qorarlarinin getdikco
daha ¢ox molumat osasli hala golmasi ilo izah
olunur. Misssisalor baximindan bu doyisiklik
yalniz proqram tominatina yatirrm vo ya ava-
danligin modernlosdirilmasi monasina galmir.
Osas mosalo istehsaldan marketings, insan
resurslarindan miihasibatliga, tochizat zoncirin-
don strateji planlamaya qodor bditiin funksi-
yalarin eyni rogomsal mantiq otrafinda yenidon
qurulmasidir. Rogomsal transformasiyanin
toskilati soviyyoada ohatesini muzakira edon
todgigatlar, bu hadisonin texnologiyanin
monimsanilmoasindon daha artiq, miiassisanin
bltnlns yayilan strateji bir transformasiya
prosesi kimi giymatlondirilmali oldugunu agiq
sokilds ortaya qoyur.

Rogomsal transformasiyanin anlayis ¢or-
Givosi aragdirildigda, mévzunun ragomsallas-
dirma vo rogomsallagsma anlayislan ilo tez-tez
qarigdirildigr goriiniir. Rogomsallagdirma daha
¢cox analogq molumatlarin ragomsal formata

mdovcud proseslarin rogomsal vasitalorlo hoyata
kecirilmasi ilo baghdir. Rogomsal transforma-
siya isa bu iki marholoni asan vo miiassisanin
doyar yaratma montigini yenidon quran daha
genis struktur doyisiklik sahasini ifads edir. Bir
sonadin elektron muhits kogurilmasi rogomsal-
lasdirma kimi miioyyan edilo bilor. Sifaris,
ehtiyat, inkasso va hesabatverma proseslarinin
program sistemlori ilo hoyata kecirilmasi
rogomsallasma ¢arcivasinds  giymatlondirilo
bilor. Buna qarsilig miiassisonin biitiin is
modelini rogomsal miistori tomas noéqtalori,
platforma iqtisadiyyati, molumat analitikasi,
real vaxtli hesabatvermo vo avtomatik gorar
sistemlari otrafinda yenidon qurmasi ragamsal
transformasiyadir. Bu farq muisssisalorin yalniz
alot  doyisikliyino  fokuslanaraq  strateji
transformasiyani lageyd etmomasi baximindan
ohomiyyat dasiyir. Rogomsal transformasiya
strategiyasini miiassiSo Soviyyasinds aragdiran
todqiqatlar da anlayisin sirkatin bittinini shats
edon idaroetmo (st corcgivasi basa
diistilmoali oldugunu vurgulayir [1].

kimi

Isin magsadi

Tadgiqatin moagsadi ragomsal transfor-
masiya prosesindo yeni texnologiyalarin
mihasibat ucotu tatbiglorins tasirlorini arasdir-
mag, mihasibat sistemlorindo meydana ¢ixan
struktur doyisikliklarini giymatlondirmok vo
muoassisalor baximindan ragomsal miihasibatin
tomin etdiyi téhfalar ils qarsilasilan problemlori
ortaya ¢ixarmaqdir.

Masalanin qoyulusu

Todgigatda noazordon  kegirilon  osas
problem, rogomsal transformasiyanin miihasi-
bat ucotu tatbiglarine yalniz texniki alatlor So-
viyyasindo  deyil, homginin  proseslorin
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inteqrasiyasi, hesabatlarin keyfiyyati, Sshv Mdovzunun tatbiqi aspektlorini asaslandir-

daracasi, gararverms prosesi, moalumat tahliiks-
sizliyi vo mihasibat mitoxassislorinin rolu
baximindan neco tasir etdiyini mioyyanlosdir-
mokdir. Arasdirmada adabiyyatda moévcud olan
nozori yanagmalar ilo totbiq sahosindo rast
golinon rogomsallagsma tocribalori  birlikds
giymatlondirilir, ragomsal muhasibat texnolo-
giyalarmin yaratdigi istiinliiklorlo yanasi, onla-
rin mahdudiyyatlari vo totbigde mdévcud olan
catismazliglar1 da nazordon kegirilir.

mag moqsadilo tadgiqgat ¢arcivesinds Azarbay-
canda foaliyyst gostoron mioassisalor Uzra
apartlmis  anket  naticolorindon istifads
edilmisdir. Asagidaki cadval respondent
muoassisalorin asas xususiyyatlorini gostarir vo
sonraki qrafik noticolorinin hansi niimuna
osasinda formalagdigini izah edir.

Cadval — Respondent miiassisolorin {imumi xiisusiyyatlori vo rogomsal transformasiya voziyyati
Table — General Characteristics of Respondent Enterprises and Their Digital Transformation Status

Kateqoriya Qrup Faiz (%)
Sirkat boyukluyi Mikro 9.9%
Kicik 43.2%
Orta 25.9%
Boyiik 21.0%
Sektor Xidmat 29.6%
Maliyya 22.2%
Ticarat 22.2%
Istehsal 9.9%
Digor 16.0%
Foaaliyyat muddati 1-3il 18.5%
3-5il 32.1%
6-10 il 33.3%
10+ il 16.0%

Moanba: Miisllifin tadgiqati tizra anket naticalari asasinda hazirlanmisdir.

Masalanin halli

Misassisalor Uzorindoki tasirlor giymot-
londirilarkan ragomsal transformasiyanin ilk vo
on goOrtnan Olcusti amoaliyyat proseslarinda
ortaya ¢ixir. Istehsal planlamasi, sifarislorin
islonmoasi, Xarc izlonmasi, ehtiyat nazarati,
miistori minasibatlori vo daxili hesabatvermo
kimi  proseslor rogoamsal texnologiyalar
vasitasilo daha siratli, daha izlons bilon vo daha
inteqro olunmus hala galir. Xususilo malumat
daxil edilmosinin avtomatlasdirilmasi, ol ilo

tokrarlarin azalmasi, omoliyyat muddstlorinin
qisalmast  vo  mixtolif sobalor arasindaki
informasiya axinmin fasilesiz hala gslmasi
omoliyyat somoraliliyi zarindo birbasa tasir
gOstorir. Muossisanin eyni naticoni daha az
zaman Vo resurs Xxorci ilo istehsal etmosi
rogomsal  transformasiyanin  somaralilik
oxundak1 asas naticasidir. Bu tosir yalniz xarc
ustinlayad yaratmagla mohdudlagmur.
Proseslorin standartlasmasi, xata nisbatlorinin
asagl diismasi Vo is axinlarmin goriinon hala
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golmasi  korporativ nazarat qabiliyystini do
guclandirir. Rogomsal transformasiyanin strate-
giya va proses Olcilorini arasdiran nazari todqi-
gatlar gostorir ki, texnoloji transformasiyanin
asas tosiri amoliyyatlart siiratlondirmakdan da-
ha ¢ox, proseslarin mantigini doyisdirmasinds-
dir [2].

Omoliyyat saviyyssindo bas veran bu
doyisiklik zamanla miiassisa strukturunun daha
ist qatlarma dasmir vo strateji gorarverms
formalarin1 da doyisdirir. Ononovi idaraetmo
modellorinds gorar proseslori daha ¢ox dovri
hesabatlara, kegmis molumatlarin xiilasasine va
menecerlarin  tocriibasino osaslandigi halda,
rogomsal transformasiya prosesinds gorarlarin
hazirlanmas:1 real vaxth molumat axinlar,
analitik panellor, prognoz sistemlari vo
alqoritmik giymatlondirmolor Gzarindon bas
verir. Belo bir qurulusda malumat yalniz qeyd
mogsadilo  toplanan passiv  Unsir  deyil.
Molumat gorarverma mexanizminin aktiv
girigino gevrilir. Talob dalgalanmalarinin erkon
forg  edilmosi, davraniglarinin
segmentlora ayrilmasi, xorc sapmalarinin anliq
izlonmasi vo maliyya risklarinin avvoalcadan
mlayyan olunmasi miassisonin hadisalora
sonradan reaksiya veron deyil, qabaglayict
sokildo horokot etmoasino imkan verir. Buna
gOro rogomsal transformasiyanin on gucli
tosirlorindan biri miasssisanin malumat istehsal
etmo vo bu molumati strateji gorara ¢evirmo
gabiliyyatini  genislondirmosidir. Ragomsal
innovasiya Vs is strategiyasi olagoesini arasdiran
todgigatlar ~ molumat  osasli  idaroetmo

miistori

formasinin korporativ ¢evikliyi artirdigin1 vo
geyri-mioayyanlik soraitindo daha uygunlasa
bilon miassisa strukturlart yaratdigini gostorir
[3].

Rogomsal transformasiyanin miiassisalor
Uzorindoki digoar muhim tesiri is modeli
saviyyasindo miisahido olunur. Muassisalor
artlq yalniz moéveud mohsul vo xidmatlorini
daha sdratli taqdim etmoak moagsadi ilo harokot
etmir, rogomsal texnologiyalarin yaratdig
imkanlar istigamatindo yeni galir moanbalori,
yeni miistori munasibati formalari vo Yyeni
platforma osasli doyar yaratma mexanizmlori
inkisaf etdirirlor. Fiziki magaza ilo mahdud
parakonds satig modellarinin elektron ticarst vo
mobil tatbiglorlo genislonmasi, anonavi xidmat
togdimatinin abunalik vo platforma yanagmasi
ilo  yenidon qurulmasi, molumat
fordilosdirma vasitalorinin miistori bagliligini
yenidon mioyyan etmoasi bu transformasiyanin
goriinon niimunoloridir. Is modeli doyisikliyi
yalniz marketinq sahasino tosir etmir. Golir
axini, xarc strukturu, doayar toklifi, maraqli torof
munasibotlori vo paylama kanallar1 da bu

asash

prosesdo  yenidon formalagir. Rogomsal
transformasiyanin iy modeli innovasiyasi
Uzorindoki tosirini aragdiran todgiqatlarda,

rogomsal texnologiyalarin yeni is montiqi
yaratma qabiliyyatinin rogabat Gstunliyunin
osas  monbalorindon  birino  gevrildiyi
vurgulanir.

Rogomsal transformasiyanin  miiossise-
lorin ragabat qabiliyyatino tesiri Sokil 1-do
umumilasdirilmis formada togdim olunmusdur.
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Sakil 1 — Rogomsal transformasiyanin miiassisanin rogabot gabiliyystine tosiri
Figure 1 — The Impact of Digital Transformation on the Enterprise’s Competitiveness

Ragamsal transformasiyanin sirkatinizin reqabat giclina tasiri nadir?

81 cavab
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Tesirsiz
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Manba: Miallifin dissertasiya tadqgiqati iizra anket naticalari asasinda hazirlanmusdir.

Mduossisalor ~ baximindan  rogomsal
transformasiyanin naticalori yalmz iqtisadi
rasionalligla izah oluna bilmoz. Togkilati
modaniyyat Uzarindo meydana galon tasirlor do
on az proses Vo maliyyo tosirlori qodor
muoayyanedicidir. Ragamsal texnologiyalardan
somorali sokildo istifado edilo bilmasi Ugiin
muassisa daxilinds 6yronmays agiq, doyisikliya
mugavimot
omokdashigi dostokloyan vo eksperimental is
formalarina imkan veran madani mdihit talob
olunur. Oks halda, texnologiyaya yatirim
edilmis olsa belo, transformasiya sothi galir.
Iscilorin rogomsal vasitalori sorh etma formast,
menecerlorin yenilik proseslorino yanagmasi,
Xota qarsisinda korporativ  reflekslor vo
molumat paylasimi  moadoaniyyati  rogomsal
transformasiyanin uguruna birbasa tosir edir.
Buna goro rogomsal transformasiya yalniz
texniki infrastruktur masalasi Kimi
giymatlondirildikda mUiassiso daxilinda
migavimot, funksional uygunsuzluq vo
investisiyanin  asag1 geri doniisii  kimi
problemlor ortaya ¢ixa bilor. Rogomsal

yaratmayan,  funksiyalararasi

transformasiyanin ugur sortlarini
giymatlondiran adabiyyatda madani uygunluq
va liderlik dastayinin texniki infrastruktur godor
muoayyanedici oldugu xiisusilo vurgulanir.
Muihasibat sahasi uzun illor boyunca gqeyd
aparma, sonad tortib etmo, tosniflondirmo,
dogrulama vo hesabatverms funksiyalart ilo
mulayyon edilmis, bu funksiyalarin etibarlilig1
1So boyiik 6lglids insan amayina, standart sanad
axmina vo dOvri nozarat  proseslorine
osaslandirilmigdir. Rogomsal transformasiyanin
sirat gazanmasit ila birlikds muhasibatin texniki
infrastrukturu, molumat istehsal formasi,
amoaliyyat sirati, audit moantiqi va gorar dastoyi
qabiliyyati shamiyyatli 6l¢ido doyismisdir [4].
Cari muhasibat tstbiglori artiq yalniz maliyys
hadisalorinin  geyds alindigi bir struktur
olmagdan ¢ixmis, real vaxtli molumat emall,
qurumdaxili  inteqrasiya, avtomatlagdirma,
uzaqdan giris, prognozlasdirici analiz vo
rogomsal  dogrulama  mexanizmlori ilo
dastoklonan ¢oxqatli bir informasiya sistemina
cevrilmisdir. Bu doyisiklik miihasibat pesosinin
ohatasini  daraltmamis,  oksino  texniki
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ixtisaslasma ilo analitik  giymatlondirma
arasindaki slagoni gliclondirmisdir.
Mihasibatda istifado olunan rogamsal
texnologiyalar arasdirildiqda, tok bir program
doyisikliyindon deyil, bir-birini tamamlayan
texnologiyalar toplusundan danismaq lazimdir.
Bulud hesablama, suni intellekt, boyuk
verilonlor analitikasi, blokzoncir, muassisa
resurslarinin planlasdirilmasi sistemlori,
robotik proses avtomatlasdirilmasi, elektron
sonad infrastrukturlart vo Kibertohlikasizlik
hollori  eyni  rogomsallasma oxunda yer
almaqda, lakin onlarin hor biri muhasibat
prosesinin fargli bir marholasini transformasiya
etmokdadir. S6ziligedan texnologiyalarin ortaq
xususiyyati molumati daha stiratli emal etmok,
insan qaynaqli xota ehtimalim1 azaltmagq,
omoliyyat Xorclorini asagi salmaq, audit
geniglondirmok vo mihasibat
molumatlarinin miiassisa idaragiliyi baximin-
dan daha funksional hala golmosini tomin
etmokdir. ©dobiyyatda siini intellekt, blokgeyn,
bulud hesablama vo boyuk verilonlor Kkimi
texnologiyalarin miihasibat pesasini
rogomsallagdiran osas Unsirlor arasinda yer
aldig1 aciq sokilds vurgulanmaqdadir.
Mihasibatda mévcud ragamsal texnolo-
giyalar arasinda on genis istifado sahosino malik
olan strukturlardan biri bulud hesablamadir.
Bulud hesablama, program tominati, saxlama,
server vo molumat emali resurslarinin miiassisa
xaricindo yerlogon internet osaslh infrastruktur
Uzorindon xidmot olaraq toqdim olunmasina
osaslanir. Miihasibat baximindan nozor sal-
digda bulud asasli sistemlar, maliyys malumat-
larinin lokal kompiiter vo ya qurumdaxili qapalt
soboka yerino uzaq serverlords saxlanmasini,
yenilonmasini vo emal olunmasini miimkiin
edir. Bu qurulusun on muihum xususiyyati
zaman Vo mokan asililiini azaltmasidir.

imkanlarini

Mihasibat heyati, maliyys miisaviri, idaragi vo
auditor eyni molumat bazasi tizarindo forgli
giris  salahiyyatlori ilo  omoliyyat apara
bilmakds, senad vo qeyd axmi eyni vaxtda
izlona bilmokdodir. Bulud mihasibat sistem-
lori, infrastruktur investisiya xarclorini azalt-
masi, texniki xidmot Vo yenilonma amaliy-
yatlarii1 xidmot tominatgis1 saviyyasinds top-
lamas1 vo istifadociya migyaslana bilon is
mihiti togdim etmosi baximindan onanavi
program ayrilir.  Bulud
miihasibatinin hesablama, saxlama va baglanti
resurslarinin ehtiyac qodor istifado edilmasi
prinsipino asaslandigi vo muassisalors inves-
tisiya ilo infrastruktur yikinu yingillagdiron
virtual bir qurulus tomin etdiyi ifado
edilmokdadir [5].

Bulud osasli miihasibat sistemlarinin
xususiyyatlori yalniz giris rahatligi ilo mahdud
deyil. Bulud asasli informasiya sistemlori tzra
aparilan todgigatlarda bels sistemlarin somarali
totbiqi liglin giriso  nozarst, Molumatlarin
sifrolonmasi, audit geydlori, etibarliliq vo
kibertohlukasizlik risklorinin  giymatlondiril-
masi kimi mexanizmlorin vacib oldugu gosto-
rilir [6]. Ani molumat sinxronizasiyasi, avto-
matik ehtiyat nisxoloms, versiya aktualligi,
coxistifadogili is miihiti vo forqli is totbiglori ilo
inteqrasiya qgabiliyyati bu texnologiyanin
miihasibat  praktikasinda  niyo  slrotlo
yayildigini agiqlayir. Faktura kasma, cari hesab
izlomo, bank  Uzlosdirmasi, omokhaqqi
omoliyyatlari, stok harokatlori vo maliyys
cadvallarinin hazirlanmasi kimi proseslarin tok
platforma (zarindon ylridilmasi is axininda
standartlagma yaradir. Bu sistemlor Kigik vo
orta 6l¢ult muassisalor baximindan amoliyyat
elastikliyi, boyiuk miusassisalor baximindan iso
morkazlosdirilmis molumat idarogiliyi tomin
edir. Buna qarsiligq, moalumat tohliikasizliyi,

arxitekturasindan



Azarbaycan Miihandislik Akademiyasimin Xobarlori

Herald of the Azerbaijan Engineering Academy

2026, ONLINE 2026, ONLINE
H.M. Cabiyev H.M. Jabiyev
xidmot  tominatgisina  asililiq, soxsi Vo idaragiliyi, blidco sapmalarinin izah edilmasi vo

korporativ molumatin sorhodlorarasi dovriyyasi
Vo fasilesiz internet chtiyaci kimi masalolor
totbiq torofindo digget tolob edon sahalordir.
Buna gora do bulud texnologiyasi miihasibatda
yalniz texniki rahatliq deyil, eyni zamanda
idaroetmo vo noazarot montiginin  yenidan
qurulmasi monasina galir [7].

Muhasibat sahassinda transformativ tesir
yaradan ikinci osas texnologiya sini intel-
lektdir. Suni intellekt dastokli muhasibat tot-
biglori, tokrarlanan amoliyyatlarin avtomatlag-
dirllmasi, sanad tosniflondirma, qeyri-adi
omaliyyatin askarlanmasi, proqnozlasdirma,
motn tanima vo (qorar dostoyi sistemlori
Uzorindon isloyir. Bu texnologiya xususilo
yiuksok hocmli moalumat axminin oldugu
muoassisalordo  muhasibat  sobasinin  rutin
yiikiinii azaldir. Faktura molumatlarinin optik
simvol tanima ilo oxunmasi, xarc sanadlarinin
avtomatik  kodlanmasi, avvalki dovr
davraniglarina gora riskli geydlorin
isaralonmoasi, tahsilat gecikmalarinin 6ncadon
toxmin edilmasi vo pul axini simulyasiyalarinin
yaradilmast siini intellektin tothiq sahalori
arasinda yer almaqdadir [8]. Miihasibat pegosi
baximindan miithiim olan ndqta, stini intellektin
yalniz is gilicii gonasti tomin edon bir vasito
deyil, malumati sorh etma gabiliyystini artiran
bir sistem kimi giymatlondirilmasidir.

Siini intellektin miihasibatdak: farglon-
dirici xdsusiyyati, strukturlagdirilmis vo yari-
strukturlagdirilmis molumatlar arasinda slago
qura bilmasidir. ©noanavi mihasibat program-
lart istifadogi torofindon miosyyon edilmis
gaydalara goOro isloyarkon, suni intellekt
sistemlori ke¢mis molumat nimunolorindan
Oyronarok qorar dostoyi xarakteri dasiyan
cixiglar yarada bilor. Bu vaziyyat xtsusils sshv
askarlanmasi, sui-istifado tohlili, debitor riski

maliyys performansinin sorh olunmasi kimi
saholorda ohomiyyat dasiyir. Insan miihakimo-
sinin tamamilo aradan qalxmasi s6z movzusu
deyil. Osas doyisiklik, miihasibin omoliyyat
yonumlu funksiyadan uzaqlasaraq sistemi tohlil
edan, nozarotdo saxlayan vo strateji molumat
istehsal edon pesokar rola ke¢cmosidir. Bu
transformasiya peso tohsilindo molumat savad-
lilig1, alqoritmik mantiqg, rogomsal nozarst vo
etik masuliyyat kimi sahalori daha goriinon hala
gotirmisdir [9].

Boylk  verilonlor  analitikasi  da
muhasibatda istifado olunan mévcud rogomsal
texnologiyalar arasinda markazi yera malikdir.
Boyuk verilonlar, hacm, sirat, mixtaliflik vo
dogrulama problemlori sobobindon klassik
molumat emali texnikalari ilo idars oluna
bilmayan molumat toplularin1 ifado edir.
Miihasibat baximindan baxildigda malumat
arttq yalmz yevmiyyo ¢eydlori, bas kitab
hesablar1 vo dovr sonu cadvallorindon ibarot
deyil. Satis platformalari, miistori davranislari,
tochizat zonciri harokatlori, POS sistemlari,
bank axinlari, elektron sonad platformalar1 vo
korporativ proqramlar davamli olaraq moalumat
istehsal edir. Boylk verilonlor analitikas1 bu
genis molumat sahasindon istifado edorok
maliyys meyillorini, omaliyyat sapmalarini,
Xorc davranislarimi vo risk yogunlagmalarini
daha hossas sokildo muoyyon etmoys imkan
verir [9]. Miuhasibat proseslarinin  boyuk
verilonlorlo transformasiyasini alo alan todqi-
gatlarda blokgeyn va suni intellekt ilo birlikdo
molumat bitévluyu, prognoza ssaslanan tohlil
vo proses tokmillosdirmo funksiyalarmin 6n
plana ¢ixdig1 vurgulanir. Bu baximdan boytiik
verilonlor, yalniz malumat migdarindak: artimi
deyil, muhasibat bilgisinin tohlil Gfuqunin
genislonmasini tomsil edir.
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Boyuk verilonlor texnologiyasinin 2sas
xususiyyatlarindon biri, ke¢misa yonalik geyd
yaratmagla kifaystlonmayib, galocays yonalik
analitik prognozlar formalagdirmasidir. Manfo-
atlilik nlmunalori, miistori 6domo meyillari,
xarc sapmalari, stok ¢evrim sirati vo tochizat
risklori  kimi  gostoricilor  forgli  molumat
monbalarinin bir araya gatirilmasi ilo daha
dogiq tohlil edilir. Idareetmo miihasibati, xorc
miihasibati1 vo daxili audit tatbiglori baximindan
bu qurulus giiclii analitik zomin tamin edir [10].
Vergi uygunlugu vo qanunsuzluq agkarlanmasi
sahalarinds do boyuk verilonlor analitikasinin
tohfasi ylksokdir. Cox sayda omoliyyat igcindon
istisnai davraniglarin ayrigdirilmasi, manual
aragdirma  yikiinii azaldir vo  nozarot
gabiliyyatini artirir. Belo bir texniki ¢orcivo
daxilindo miihasibat gobasinin  funksiyasi
rogomlori toplamaq deyil, molumat axininin
igtisadi monasini ortaya qoymagq halina galir.

Blokzoncir  texnologiyast  miihasibat
sahasinds etibar, dogrulama vo doyisdirilo
bilmoyon geyd montiqi baximindan ayrica
ohomiyyat dasiyir. Blokzancir, markazlosdiril-
momis vo kriptografik olarag qgorunan
paylanmig qeyd qurulusudur. Hor omaliyyat
zoncira olava olundugda ovvalki geydlarlo
olagali sokildo saxlanilir vo sonradan farq
edilmadan doyisdirilmasi ¢atinlogir. Miihasibat
totbiglorindo  blokzoncirin  an  diggoatgokan
xususiyyati, geydlorin dogrulanma prosesini
yenidon mioyyan etmoasidir. iki torofli geyd
sistemi maliyys hadisasinin borc vo alacaq
istigamotini daxili tarazliqla dogrulayarkan,
blokzancir asasli qurulus iigiinci bir dogrulama
qat1 yaradaraq omaliyyatin zaman mdohiirli vo
paylasilan bir geyda ¢evrilmasini tomin edir.
Odobiyyatda blokzancirin  mihasibat va
maliyys nozaratlori baximindan arasdirildigi
todqiqatda tiglii geyd sistemi, ERP inteqrasiyasi

Vo agilli miiqavilslorin mihasibat sistemi ilo
olagosi otrafli sokilds olo alinir [11].

Blokzoncirin  miihasibat
forglondirici  xdsusiyyatlori soffafliq, qeyd
doyismazliyi, omaliyyat izlonasbilonliyi va
toroflorarasi uzlasdirma ehtiyacini azaltmasidir.
Xisusilo  tochizat  zonciri  miihasibati,
beynalxalq ticarat geydlori, rogomsal aktiv
omoliyyatlari, miiqavilo osasli 6domo axinlari
vo mistaqil audit proseslorinds blokzancir
istifadasi guclt Gstanliklor toqdim edir. Agill
muqavilalorin mihasibat proseslorino baglan-
masi, miiqavilodo miayyan edilmis sortlor bas
verdikdo 6domanin, qeyd yaradilmasinin vo ya
hesabat axinmin  avtomatik  baglamasini
mimkun hala gstirir. Bununla bels, blok-
zoncirin muhasibat sahasino yerlosmosi yalniz
texniki qurasdirma ilo tomin olunmur. Huquqi
uygunlug, standart muosyyanlosdirma,
omoliyyat hocmi tutumu, enerji istehlaki vo
peso Mmonsublarinin  texniki  sorigtasi  Kimi
Olgllor totbiq uguruna birbasa tasir edir.
Odobiyyatda  blokgeyn  texnologiyasinin
muihasibat vo audit sahssinde  muhim
doyisikliklor dogura bilocok qurulusda oldugu,
lakin texniki bilik saviyyasinin artirilmasinin
zoruri oldugu xiisusile vurgulanir.

Muossiso resurs planlamasi sistemlori do
miihasibatin rogomsallasmasinin osas Unsur-
lorindondir. ERP sistemlori satig, satinalma,
stok, istehsal, insan resurslari, logistika vo
maliyys modullarin1 ortaq molumat bazasi

baximindan

Uzarinds inteqrasiya edir. Miihasibat baximin-
dan ERP-nin on aydin xiisusiyyati, omaliyyat
molumatimin manbads yarandigi anda maliyya
sistemina oks olunmasidir. Mahsul gobul geydi,
satig fakturasi, istehsal omri vo ya omokhaqqi
horokati ayrica sonradan miihasibatlagsdirilmaq
yerino proses daxilindo mihasibat geydlori ilo
inteqra olunmus formada islonir. Bu integrasiya
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molumat tokrarin1 azaldir, sonad ilo geyd vasitadir. Bu qurulus peso monsubunu

arasindaki  qopmani  mohdudlasdirir  vo
idaroetmos hesabatlarinin tutarliligini  artirir.
ERP sistemlori tokbasina yeni bir miihasibat
nozariyyasi yaratmir, lakin miihasibat bilgisinin
muassisanin bitin foaliyyatlori ilo eyni vaxtda
hala golmasini tamin edir. Ragomsal miihasibat
muhitinde ERP sistemlarinin blokzancir va
avtomatlasdirma texnologiyalari ilo birlogsmasi,
qeyd yaradilmasindan hesabatvermoayo godor
uzanan prosesds daha six1 bir nazarat memarligi
qurur [11].

Robotik proses avtomatlasdirilmasi, mii-
hasibatda tez-tez tokrarlanan qayda osash
oamoaliyyatlar1 program robotlar1 vasitasilo yeri-
no yetiron basqa bir ragomsal texnologiyadir.
Cari hesab uzlasdirmalari, malumat kociril-
mosi, fayl mugayisssi, elektron poct vasitasilo
golon sonadlarin tasniflondirilmasi, miayyan
qaydalara bagli miihasibat fisinin yaradilmasi
Vo hesabat formatlama kimi omoliyyatlar RPA
ilo avtomatik olaraq hoayata kegirilo bilor. Bu
texnologiyanin asas Xsusiyyati, dorin dyronma
tolob etmadan, ovvalcadon mioyyan edilmis
omoaliyyat addimlarint yiiksok sirst vo asagi
xata ilo yerina yetirmosidir. Stni intellekt ilo
birlikda istifads olundugda senad oxuma, gorar
agaclt qurma vo istisna idarogiliyi kimi daha
murokkob vozifalor do mumkin hala golir.
Miihasibat biirolar1 vo bdyiikkmiqyasli miiassi-
solor baximindan RPA, omoliyyat somoraliliyi
ilo nozarot keyfiyyatini birlikdo artiran bir

tamamilo dovrodon c¢ixarmir, lakin rutin is
yiikiinii azaldaraq ixtisaslasmis qiymotlon-
dirmays daha ¢ox vaxt ayrilmasini toamin edir.

Kibertohlukasizlik hallori miihasibatin
rogomsallasmasinin  goriinmoz, lakin vazke-
Gilmoz qatidir. Miihasibat molumati yalniz
ticari bilgi deyil, eyni zamanda hiiquqi, vergisel
Vo strateji xarakter dastyan hassas molumatdir.
Bulud infrastrukturu, uzaqdan giris, mobil
cihaz istifadesi, API baglantilar1 vo inteqro
platformalar genislondikco mihasibat sistem-
lori kibertahlukalors daha agiq hala golir. Kim-
lik dogrulama sistemlori, coxfaktorlu giris,
molumat sifroloma, qgeyd izlomo, solahiyyat
matrisi, tohliikasizlik divari, ehtiyat niisxaloma
Vo falakatdon barpa planlari rogemsal mihasi-
bat muhitinin osas komponentlori arasinda
giymatlondirilmalidir [12]. Bu ¢argivads tohll-
kasizlik, ragomsal mihasibat sistemins sonra-
dan olava olunan qoruma qati deyil, sistem
dizayninin baslangic sorti kimi alo alinmalidir.

Respondent muossisalor arasinda aparil-
mis sorgu naticalari gostarir ki, galocok dovrds
bulud texnologiyalarmin, bdyiik verilonlor
analitikasinin vo sini intellektin muhasibat
sahosino tosirinin daha da artacagi gozlonilir
(Sakil 2). Misssisalor xisusilo avtomatlas-
dirma, molumat analitikas1 vo real vaxth
hesabatverms imkanlarin1 ragemsal transfor-
masiyanin osas istigamatlori  kimi giymo-
tlondirmislor.
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Sakil 2 — Galacokds miihasibat sahasindo daha tosirli olacaq texnologiyalar
Figure 2 — Technologies Expected to Have a Greater Impact on Accounting in the Future

Galacakda hansi texnologiya miihasibat sahasinda daha tasirli olacaqdir?

81 cavab

28,4%

@ sini intellekt
@ Blokgeyn
Bulud hesablama
@ Boyik melumatlarin analitikasi
@® Hamisi

Manba: Muoallifin dissertasiya todqgiqati iizra anket naticalari asasinda hazirlanmisdir.

Natica

Muhasibatda istifado olunan mdvcud
rogemsal texnologiyalarin ortaq xtisusiyyatlori
arasdirildigda bir nego asas istigamat 6n plana
cixir. Birincisi, inteqrasiyadir. Miiasir sistemlor
mithasibati miiassisanin digor funksiyalarindan
ayrilmig bir arxiv sahasi olmaqdan g¢ixararaq
tochizat, satis, istehsal, insan resurslar1 vo ma-
liyyo idaragiliyi ilo six olagslondirilmis vahid
bir sistema cevirir. Ikincisi, avtomatlasdirma-
dir. Tokrarlanan amoliyyatlar program osash
sokildo yerino yetirildiyi Gglin xota riski azalir
vo amaliyyat miiddatlori qisalir. Ugiinciisi, real
vaxtliligdir. Malumatlar dévr sonunda deyil,
omoliyyat aninda olcatan olur vo idaragilor go-
rarlarin1 gecikmis deyil, ani molumat osasinda
gobul eds bilirlor. Dordiincusi, analitik gabiliy-
yatdir. Muhasibat sistemi yalniz kegmisi geyd
edon mexanizm olmaqdan c¢ixaraq golacoya
dair prognozlar yaradan gorar dostoyi struktu-
runa gevrilir. Besincisi, soffafliqdir. Ragomsal
izlor, vaxt nisanlari, omoliyyat loglar1 vo pay-
lasilan molumat strukturlari nozarst imkanlarini

guclandirir. Altincisi isa Sarists transformasiya-
sidir. Mihasibat is¢isi artiq yalniz ganunve-
riciliyi bilon totbigedici deyil, molumati gorh
edon, sistemi idars edan vo rogomsal alatlorin
montiqini anlayan pesokar olmag macburiyyo-
tindadir.

Odobiyyatda rogomsal texnologiyalarin
miihasibat pesasing tosirini arasdiran todgigat-
larda avtomatlasdirma, siini intellekt, blokzon-
Cir vo molumat analitikasinin miihasibati daha
strateji vo daha analitik bir qurulusa dasidigi
geyd olunur. Bu yanagma gostorir ki, mévcud
rogomsal texnologiyalar yalniz alot xarakteri
dasgimir, eyni zamanda pesonin epistemik
qurulusuna da tasir gostorir. Miihasibatin anoa-
novi doyari dogruluq, sonadlilik vo standartlas-
ma Uzarinds qurulmusdur. Ragamsal ¢agda iso
bu doyarlars surat, inteqrasiya, progqnozlasdir-
ma qabiliyyati, malumat tohliikasizliyi vo sis-
tem savadlilig1 alave olunmusdur. Buna gora do
“miihasibatda istifado olunan mévcud ragomsal
texnologiyalar” mdvzusu ¢orgivaesinds yalniz
texniki vasitalorin sadalanmasi kifayot etmir,
hor bir texnologiyanin miihasibat malumatinin



Azarbaycan Miihandislik Akademiyasinin Xabarlori Herald of the Azerbaijan Engineering Academy
2026, ONLINE 2026, ONLINE
H.M. Cabiyev H.M. Jabiyev

yaradilmasina, daxili nozarot mexanizmlorina, = Maraqlar miinaqisasi

audit proseslorina vo pesokar rol bdélgusine Muollif bu magalods arasdirilmasi tolob
tosirinin kompleks sokildo giymotlondirilmosi  olunan maraqlar miinaqisesinin  olmadigini
zoruridir. geyd edir.
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