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Abstract
The article examines the impact of risks, especially innovation risks, on the effectiveness of

innovative activities of enterprises. The reasons for the emergence of innovative risks and their
dependence on various factors were also considered, and the expediency of taking measures
aimed at identifying and gradually reducing the risks of an innovative project was noted. Atten-
tion was also drawn to the need to apply a synergistic approach based on "risk management™ to
identify and manage the level of innovation risks in the face of uncertainty.
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Xiilasa

Mogalods risklorin, xiisuson do innovasiya risklorinin miiassisoalorin innovativ foaliyyatinin
samaraliliyina tasiri dyronilmigdir. Homginin, innovasiya risklarinin yaranma sobablori vo onlarin miixtalif
amillordon asililigi arasdirilmis, innovasiya layihosi risklorinin askara ¢ixarilmasina vo todricon
azaldilmasina yonaldilmis todbirlorin aparilmasinin magsedouygunlugu qeyd edilmisdir. Eloca do, geyri-
miioyyonlik soraitindo innovativ risklorin soviyyesinin miioyyan vo idaro edilmasi {lglin “risk-
menecment”-9 asaslanan sinergetik yanagsmanin totbiginin zoruriliyi diggste ¢atdirilmigdir.

Acar sozlar: innovasiya, innovativ iqtisadiyyat, risklor, geyri- miisyyoanlik, risklorin idars edilmasi.

BiusiHne HHHOBALIMOHHBIX PUCKOB HA 3P (PEeKTUBHOCTDH
HWHHOBALMOHHON JeATeJIbHOCTH NPeANPUATHS

I'.H. Cadaposa
Asepbauiddcanckuii 20cyoapcmeenuvlil yHugepcumem negmu 1 npomviunennocmu (np. Azaonwie, 16/21,
baxy, AZ1010, Azepbatioxncan)

AHHOTAUA

B crartbe nccnenyercst BIusHIE HHHOBAIIMOHHBIX PUCKOB Ha 3()()EeKTHBHOCTh MHHOBAIIMOHHOH Jies-
TENBHOCTH TPeANpUITHA. Takxe pacCMOTPEHBI MPUYNHBI BOZHUKHOBEHISI HHHOBAIIMOHHBIX PUCKOB M UX
3aBUCHMOCTh OT Pa3JIMYHBIX (DAaKTOPOB, & TAKXKE OTMEUEHA IIeJIeCO00Pa3HOCTh MPUHATHS MEp, Harpas-
JICHHBIX Ha BEISBJIICHHE U MOCTETICHHOE CHIDKEHHE PUCKOB MHHOBAIIMOHHOTO TpoekTa. O0paiieHo BHUMa-
HHE Ha HEOOXOJAMMOCTh MPUMEHEHUSI CHHEPTeTUYECKOTO MOAX0/1a Ha OCHOBE «PUCK-MEHEKMEHTA» IS
OTIpeJICIICHIS U YIIPABJICHUS YPOBHEM HHHOBAIIMOHHBIX PHUCKOB B YCIIOBUSAX HEOTPEACICHHOCTH.

KiroueBble ciioBa: WHHOBAIlMS, THHOBAIMOHHAs SKOHOMHUKA, PUCKH, HEONIPEAEIEHHOCTbD, YIIpaBe-
HUE PUCKaAMHU.
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Giris

XXI asr diinya iqtisadiyyatinin inkisafi-
nin yeni dovriina godom goymasi ilo xarakteri-
zo olunur ki, bu da yeni igtisadiyyat noviiniin
— biliklor igtisadiyyatinin vo ya innovasiya ig-
tisadiyyatinin formalasmasi ilo baglidir. Tad-
gigatlar gostarir Ki, innovasiya igtisadiyyatinin
tomol elementi — innovasiyalardir vo bunlar ig-
tisadi sistemlorin tarixi inkisafinin asas bazasi-
ni togkil edir. Qeyd edilmalidir ki, innovativ
foaliyyat homiso risklorlo oslagalondirilir ki, bu
da idaroetms prosesloring tosirin 6ncoadon do-
qiq miioyyan edilmosi miimkiin olmayan bir
sira amillorin mévecudlugu ils izah edils bilar.

Masalonin aktuallig

Molumdur ki, igtisadiyyatin biitiin saho-
larinda, 0 ciimladan sanayeds moévcud igtisadi
bohrandan ¢ixmagq ti¢iin innovasiyalarin totbi-
qi zoruridir. Bu zaman tozahiir edon innovativ
igtisadiyyatda miioyyan risklor yaranir ki, bun-
lardan tamamilo azad olma miimkiinsiizdiir,
¢iinki “innovasiya” va “risk” anlayislar1 — bir-
biri ilo six olagoli kateqoriyalardir. Risk tokca
igtisadi kateqoriya deyil, hom do maliyyo ka-
teqoriyasidir, ¢iinki hor hansi iqtisadi foaliy-
yat, 0 cimlodan innovasiyalarin tatbigi vosait
goyulusu ilo baghdir. Biitin geyd edilonlor
todqgiq edilon moasalonin aktualligindan xobor
Verir.

Risklar barada anons.

"Risk™ termini ilk dofs bazar miinasibot-
lori nozoriyyasina fransiz iqtisadgisi Rigard
Kantilyon torofindon daxil edilmisdir vo mo-
nast “tohliike” demokdir [1]. O, riski rogabat
miihitindo hoyata kegirilon istonilon iqtisadi
foaliyyatin miilkiyyati hesab etmisdir. Foaliy-
yat prosesinds yaranan itkilor iso geyri-miioy-
yanlik va riskin naticasi kimi qiymotlondiril-
misdir. Qeyri-miioyyoanlik innovativ layihonin

icrast sartlori, 0 ciimlodon olagali xarclor vo
naticalor hagqmda molumatin natamam vo ya
geyri-dagiqgliyino aiddir.

Risk amili — miiassisonin xarici vo daxili
miihitinds geyri-miayyoanlik saviyyasi ils ola-
galondirilir va tatbiq edilon innovativ layihs-
nin hoyata kegirilmasi prosesinds yaranan
problemlorin asas moanbayidir [2]. Buna gors
do layihonin reallagsmasi zamani yaranan mii-
rokkoablogsmalarin va naticalorin miimkiinlityt
ilo bagli geyri-miayyanliklor “risk” anlayis
ilo xarakterizo olunur. Innovativ foaliyyat hor
bir zaman risklos slagalidir, ¢iinki innovativ sa-
hibkarligda ugurlu naticoys asla zomanot yox-
dur. Layihonin golocok sortlori ilo olagodar,
geyri-mioyyanlik vaziyyoti investorlar iigiin
riskin yaranmasina vo onun ehtimalini azalt-
maq t¢iin todbirlorin goriilmasina sabab olur.
Bu sobobdon, miixtalif meyarlar iizro layihslo-
rin miiqayisali giymatlondirilmasinin uygun-
suzlugu fakti olave tohlilin aparilmasini zaruri
edir.

“Risk” anlayis1 — miirokkab, bozan iso
bir-birino tamam zidd proseslordan ibarat ha-
diso oldugundan, eloco do mdveud ganunveri-
cilikdo kifayot godor oks olunmadigindan vo
praktiki istifado zamani bir sira sahibkarlar to-
rofindon lazimi soviyyads nozara alinmadigin-
dan, indiyadak onun verilmasinda va element-
lorinin gostarilmasinds miixtalif ziddiyyatli vo
garisiq fikirlor, paradigmalar mévcuddur [3].

Risk ehtimalli kateqoriya sayildigin-
dan, onun komiyyat giymatlondirilmasi me-
todlart ehtimal nozariyyasinin va riyazi statis-
tikanin bir sira miithiim anlayislarina osaslanr.
“Risk voziyyati” paralel (yanasi) moévcud olan
tic odad stoxastik proseslorla olagadardir [4]:

— geyri-miiayyanliyin mévcudlugu;

— alternativ variantin secilmasi zaruriliyi
(se¢imdon imtina 6zii se¢im noviidiir);
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— segilon alternativin hoyata kegirilmasi
ehtimalinin qiymatlondirilmasi.

Biznes nozoriyyasi iizro odobiyyatda
“yiiksak risk” vo “asagi risk” terminlorins tez-
tez rast golinir. Risk soviyyasi gozlonilon itki-
larin migyasinin sahibkar firmanin aktivlorinin
hacmina nisbatindon, habelo bu itkilorin bas
verms ehtimalindan asilidir.

Innovasiya risklarinin mahiyyati.

Innovasiya riski — sahibkar firmanin ba-
zarda gozlonilon tolabi 6daya bilmayan yeni
amtao Vo xidmatlorin istehsalina sarmays qoy-
mas1 naticasinds yaranan itkilorin ehtimalidir.
Innovasiya risklori asagidaki hallarda yaranir
[5]:

« istifads olunanlarla miigayisads mal va ya
xidmat istehsalinin daha ucuz tisulunu tot-
big edorkan. Bu ciir investisiyalar, texno-
logiyanin yegans sahibi oldugu miiddato
sahibkar firmaya miivoqqgoti olaraq boyiik
monfaat gotiracok. Bu voziyyatdo sirkot
yalniz bir risk (istehsal olunan mallara to-
labin sahv giymatlondirilmasi ) ilo tizlosir.
kohno avadanligda yeni mohsul istehsal
edorkon. Bu halda kohno avadanligin isti-
fadasi naticasindo mahsulun va ya xidmo-
tin keyfiyyatino uygunsuzlugu riskins,
homginin, yeni mahsul va ya xidmots olan
tolobin diizgiin giymotlondirilmomasi riski
do alavo olunur;
yeni avadanliq va texnologiyadan istifado
etmoklo forgli mahsul vo ya xidmatin is-
tehsali zaman1 . Bu vaziyyoatds innovasiya
riskino asagidakilar daxildir:

— yeni mohsul va ya xidmatin 6ziins alici
tapmamasi riski;

— yeni texnika vo texnologiyanin yeni

mohsul va ya xidmatin istehsali tiglin zaruri to-

lablara uygun golmomasi riski;

— yaradilan avadanligin siradan g¢ixmasi
halinda basga mohsullarin istehsali {igiin
uygun olmadig ti¢iin onun satilmasinin miim-
kiinstizliiyt riski.

Homginin, miiassisanin innovasiya foa-
liyyatinda olagali risklorin amalo galmasinin
asagidaki1 soboblorini do gostormok olar: in-
flyasiyanin yiiksok templori; siyasi geyri-sta-
billik; tosarriifat subyektlorinin masuliyyatsiz-
liyi; sahibkarliq faaliyyastini tonzimloyan nor-
mativ-hiiquqi aktlarin tokmil olmamasi; real
sahibkarliq hiiququnun moévcud olmamasi; sa-
hibkarlarin oksariyystinds 6z faaliyyatlorinin
naticasina gora fordi mosuliyyatin asagi olma-
s1; miixtalif saviyyslords idaroetmo aparatinin
hocminin koskin artmasi; yiiksok vergi va
mocburi 6donislor; amansiz ragabat; sahibkar-
larin bazar problemlori va bilik saviyyasinin
asag1 olmasi va s. [6].

On vacib problemlardan biri ds innova-
tiv risklorin soviyyasinin miiayyan edilmasi-
dir. Bunun tigiin obyektiv meyarlara va inno-
vativ tsullara, yeni yanasmalara istinad etmok
lazim golir. Ciinki, riskin soviyyasini miioyyan
etmodon onun barasinds har hansi bir obyektiv
idaragilik gorarinin gobul edilmasi miimkiin
deyildir. Innovasiya risklorinin saviyyssi kifa-
yat gadar yiiksokdir. Bu sahadas itkilor vo ugur-
suzluglar ehtimali digorlorindon gat-gat yiik-
sokdir. Tokcoa onu demok kifayatdir ki, statisti-
kaya goro, orta hesabla on innovativ layihadan
yalniz dordii ugurla basa catir, galanlar iso
ugursuzlugla bitir. Mahz bu sobsbdon vengur
sirkotlori (innovativ layiholorin islonib hazir-
lanmas1 vo hoyata kegirilmasinds istirak edon
firmalar) maliyys-tosorriifat ~ foaliyyatlorini
planlagdirarkan an yiiksok galir daracalorindon
istifado edirlor.

Innovasiya risklori asagidaki xarici vo
daxili amillordon asilidir:
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— xarici (idara olunmayan) amillora sirko-
tin foaliyyati ilo bagli olmayan innovasiya risk
faktorlar1 daxildir:

— daxili amillars maliyys va iqtisadi risk-
lori (masalon, igtisadi ganunvericiliyin geyri-
sabitliyi vo moévcud iqgtisadi vaziyystlo bagl
risklor, xarici igtisadi risklor, valyuta risklori,
faiz daracasi risklori, depozit risklari va s.) da-
xildir.

Umumiyyatls, innovasiya risklori — ida-
raolunandir vo onlarin azaldilmasi miimkiin
prosesdir. Bu sabobdan son illor menecment
cargivasindoa risklorin idaro edilmosi adlanan
yeni elmi istigamat — “risk-menecment” yara-
dilmisdir.

Problemin halli yollan

Miiasir comiyyatds igtisadi samaraliliyin
yalniz elm vo istehsalin inkisafi hesabina de-
yil, ham ds innovasiya tsiklinin biitiin fazalari-
nin - yeni biliklorin alinmasi, bazar vasitasilo
onlarin iqtisadiyyatin istehsal sektoruna otii-
rilmasi vo istehsal istifadasi fazalarinin somo-
rali foaliyyatini tomin etmok asasinda alds edi-
lir.

Mbohz innovasiyant moanimsayanin iqti-
sadi maragi son naticads innovasiya foaliyyo-
tinin hoyata kegirilmasinin magsadauygun-
lugunu, yoniimliilitylinii, miqyasini, tempini
Vo formasini miioyyan edir. Miiassisado mov-
cud ola bilacak innovasiya risklarinin asas ya-
ranma monbalari sokilda verilmisdir .

Bu giinadok moveud olan elmi odabiy-
yatin boyiik oksariyyatinds, risklor nozariyys
saviyyasinda noazordon kegirilir [7]. Bu halda
ekspert prognozlar: toqribi statistik malumatla-
ra, habelo onlarin ohomiyyatini giymatlondir-
modon ¢oxlu sayda tosadiifi amillora asaslanir
ki, bu da bazar soraitindos innovasiya risklori-
nin adekvat idars olunmasina imkan vermir.

Sokil — Miiassisads innovasiya risklorinin osas
yaranma manboalori

Figure — The main sources of innovation risks in
the enterprise

Istehsal olunan mohsula tolobin poten-
sial hacmi haqqinda etibarli informasiyanin
obyektiv yoxlugu innovasiya layihasi istirakei-
lar1 tigiin bir ¢ox risklorin meydana galmasino
gotirib cixarir. Innovasiya layihesi ilo bagh
risklor — layiho gorarinin qgobul edilmasino
uygun olarag onun istirakgilar: torafindon ov-
valcadan planlasdirilan son naticalarin ehtima-
lidir. Innovasiya layihasi risklorinin askara ¢i-
xarilmasina vo asagi salinmasina yonaldilmis
todbirlorin agagidaki ardicilligla aparilmasi da-
ha magsodouygundur:

- innovasiya risklarinin asagi salinmasi magse-
dinin miiayyan edilmasi;

- innovasiya risklarinin keyfiyyat vo kamiyyat
cahatdan tahlili;

- risklorin azaldilmas: metodlarinin, 0 ciimlo-
dan yeni sinergetik yanasmanin se¢ilmasi;

- alinmis naticalarin tahlili.

Risklar innovasiya proseslari ils six sla-
godardir vo risklordon tam imtina innovasiya
prosesi icrasmin geyri-miimkiinliiyi ilo natice-
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lana bilar. Riskin mévcudlugu- innovasiya la-
yiholorinin parametrlorinin doagigliklo prog-
nozlasdirmagin geyri-miimkiinliyti ilo olage-
dardir. Demoli, innovasiya iqgtisadiyyatdan
sohbat gedirss, innovativ risklor do mévcud-
dur va realligdir.

Natica

Aparilmis tohlillordon aydin olur ki,
miiossisalorin innovasiya foaliyysti — onun
naticalarini miiayyan edan asas amillarin tohli-
li dinamikasinda yiiksok geyri-miioyyonlik so-

viyyasi ilo xarakterizo olunur. Yeni istehsal
foaliyyatinds yaranan innovasiya risklarini ta-
mamilo aradan galdirmaq miimkiin deyil. Bu-
nunla bels, bu risklarin azaldilmasi (gisman
azad olma vs ya onlar1 minimuma endirmok)
ticiin sinergetik yanagmanin totbiqi zoruridir.

Maraglar miinaqisasi

Miisllif bu mogalods arasdiriimasi talob
olunan maraglar miinaqigasinin olmadigini
geyd edir.
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